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ėŜŅĬŜŅ 
 
Ȯ    őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌź,ĔŖœĴƞľĸŋħŵȮĕŀĚŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅ
ĶňıŇĪńĔļƢȮŀŜŅŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮĮƖȮ2563ȮŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮőħĵĴňĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮėĚŏěĶŇĠŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮȮȮ
ĽƞĺĬĴŅĔŏľŖĬĺƞŅĮƤĠľŅĕŀĚŏħŖĔľƟŀĚĬňŘėŊŀĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗœĴƞŏĶňĵĭĶƟŀĵĪŜŅŒľƟħŌœĴƞŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮěŉĚœħƟŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĬňŘ
ĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
 őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĝŇŘĬĬňŘěŉĚěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮȮȮŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴĨŅĴȮȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ4 ĕŀĚŏħŖĔőĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢȮėŊŀȮŴĶńĔŏĴĨĨŅȮȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮĔĨńĠƣŌȮȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŵ 
 ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĭŅħľĸĺĚȮħĶ,ŏŀĔĝńĵȮĝŇĦőėĨĶȮȮįŌƟěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮĞŇĽŏĨŀĶƢĭŋĠĽĴȮȮĮƕƧĬĽŋĺĶĶĦȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĪƞŅĬĪňŗœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭŏħŖĔȮŕȮœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĬňŘŐĸŃœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟŏħŖĔȮŕȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĶńŘĚŐĶĔĪňŗŏħŖĔȮŕȮœħƟĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŏħŖĔȮŕȮ
ŏĝŊŗŀĺƞŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵĬňŘȮŀŅěĵńĚĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŀĵŌƞıŀĽĴėĺĶěŉĚĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅ
ěŅĔĪƞŅĬįŌƟĶŌƟœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮ 
 Ȯ 
 
 
                     ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 
                                                                 ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮėĚŏěĶŇĠȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ          ȮįŌƟěńħĪŜŅ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 
ŏĶŊŗŀĚ           ȮȮȮȮȮȮȮȮ                 ȮľĬƟŅ 
 
ėŜŅĬŜŅ            ȮȮ                  Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ            ȮȮ                 ĕ 

- őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ   1 
- ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4 
- ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ Ȯ Ȯ 4 
- ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮ                                          5 
- ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ                                 5 
- ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅľĶńĭőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ                            Ȯ   5 
ĳŅėįĬĺĔ 

- įĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮȮȮȮ    9 
- ĮĶŃĴĺĸĳŅıőėĶĚĚŅĬħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħȮĕŀĚŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ11 
- ĽĳŅıĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   11 
- ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3    13 
- ĽĳŅıľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮ    20 
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őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĽŅĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1/3 

őĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢ 
 

 
1. ȮĝŊŗŀȮőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚȮȮŏĽŊŘŀľĬŌĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
Ȯ 
2. įŌƟĶńĭįŇħĕŀĚőėĶĚĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1/3  ěŜŅĬĺĬȮ34 ėĬ 

2.1 ħ.ĝ.ȮȮĮĢŇĳŅĦ  ıĶŐĽĬ   ĮĶŃīŅĬ 
2.2 ħ,Ġ,ȮȮȮĠŅĦŇħŅ  ĪŜŅĬŅ    ĶŀĚĮĶŃīŅĬ 
2.3 ħ,ĝ,ȮȮȮĳŌĶŇıńĥĬƢ  ĻĶňħŅŏĶŊŀĚ   ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
2.4 ħ,Ġ,ȮȮȮŀĶŇĽĶŅ  ĽňŏĬ    ĮĢŇėĴ 
2.5 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮėĬȮ ĽĴŅĝŇĔ 

 
3.  ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ 

3.1ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ     ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮ   ėĚŏěĶŇĠ 
3.2 įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮ   1. ĞŇĽŏĨŀĶƢĭŋĠĽĴȮȮ  ĮƕƧĬĽŋĺĶĶĦȮȮ Ȯ 

2. ĞŇĽŏĨŀĶƢĻĶňėŜŅ   ĮŀħŀȮȮȮ 
3.3ȮıĶŃĽĚęƢ-ĬńĔĭĺĝĪňŗĮĶŉĔļŅ ĭŅħľĸĺĚȮħĶ,ŏŀĔĝńĵȮȮ ĝŇĦőėĨĶȮȮȮ 
 

4.  ĮƤĠľŅȮ&ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ'ȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵœĴƞŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
 

5.  ĽŅŏľĨŋȮ&ŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ/ȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ /ȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ/ ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ'Ȯ  
5.2 ĬńĔŏĶňĵĬĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
5.3 ĬńĔŏĶňĵĬĕŅħĪńĔļŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
 

6.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮ/ ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅı /ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ'     
6.1 ŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 
6.2 ŏıŊŗŀİƗĔİĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 
6.3 ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' 

 

1

  ĕȮ
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7. ŏĮƚŅľĴŅĵ    
7.1 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĚŅĬł'Ȯ   

   7.1.1 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ100 ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 

   7.2 ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĚŅĬłĽŅĴŅĶĩĪŜŅŀŃœĶœħƟ'   
  7.2.1ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
  7.2.2 ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶƟŀĵĸŃȮȮ90 ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

7.2.3 įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' ĶƟŀĵĸŃȮ95 ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬ 
 

8. ĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ&ĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıȮP-D-C-A) 
8.1 ŀĭĶĴĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĩŌĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴň

ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮ&Plan) 
8.2ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŉŘĬĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ&Plan) 
      8.2.1ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĬĸŃȮ100 ėŃŐĬĬ 

8.2.2 ĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħĪŜŅŏĽŊŘŀľĸŋħȮĩŌĔľńĔėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬ/ėĶńŘĚ 
ȮȮȮȮ 8.2.3 ĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĩŌĔľńĔȮĔĶĶĴĔŅĶěŃĨńĔŏĨŊŀĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺ 

8.2.4 ĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħėŃŐĬĬŏľĸŊŀȮ0ȮěŃŒľƟŏĕƟŅŀĭĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ  

8.3ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĬŜŅĕƟŀĨĔĸĚœĮĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ(Do) 
8.4ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ(Check) 
8.5ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮ(Feedback)ȮŒľƟĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟ

ħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act) 
 

9. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/ ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ9.1 ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ  

   9.2 ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ 
ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

6.2  įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' ĶƟŀĵĸŃȮ95 ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬ 
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    10. ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ &ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/ ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 10.1 ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ  

 10.2 ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉŗĚıŀŒěȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' 
 

11. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ &ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ'  
11.1ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
11.2 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉŗĚıŀŒěȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' 
  

ȮȮȮȮ12. ĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
ȮȮȮȮȮ      12.1 ĝƞĺĚŏĺĸŅȮ:ȮȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ȮȮĩŉĚȮȮȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ2564 
           12.2 ĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢȮŀŜŅŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮ   
 
ȮȮȮȮ13. ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ13.1 ĚĭĮĶŃĴŅĦ   -  ĭŅĪ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ13.2 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ   -  ĭŅĪ    
              
ȮȮȮȮ14.ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ Ȯ 

  14.1 ĶńĔŏĴĨĨŅ&Love-Compassion'ȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĵĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĽħĚĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶńĔĶŃŏĭňĵĭȮĶńĔĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĔĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬȮ 
14.2 ĞŊŗŀĽńĨĵƢ&Integrity'ȮȮȮȮėŊŀ ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĽħĚĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĶŃŏĭňĵĭȮĨƞŀĕƟŀĨĔĸĚȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬħƟĺĵȮȮȮ 
14.2 ĔĨńĠƣŌ&Gratitude'ȮȮȮȮȮėŊŀ ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĔĨńĠƣŌĨƞŀĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬȮ 
14.4 ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ&Sufficiency'ȮȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœĴƞŐĨƞĚ
ĔŅĵĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŐıĚŐĭĶĬħƢŏĬĴȮŐĽħĚĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮĶŃľĵńħȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĚŅĬ ȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŏħŖĔľĠŇĚĠŅĦŇħŅȮȮĪŜŅĬŅ'   ȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮėĚŏěĶŇĠ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ ŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌĔŖœĴƞľĸŋħŵ 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3  ěŜŅĬĺĬȮȮ34  ėĬ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0341 
1. ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě   
 ĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚźŏĽŊŘŀľĬŌĔŖœĴƞľĸŋħŵȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĽŊŘŀľĸŋħŀŀĔĬŀĬĔĔŅĚŏĔĚ
ŀĵŌƞŏĽĴŀĪŜŅŒľƟħŌŐĸƟĺœĴƞŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ 
ľĸńĚěŅĔĬŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚźŏĽŊŘŀľĬŌĔŖœĴƞľĸŋħŵȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺ ıĭĺƞŅĔŅĚŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌŏĶňĵĭĶƟŀĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ   
  

Īňŗ 
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ŐįĬĚŅĬ-Ȯ

őėĶĚĔŅĶȮ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĽĳŅı
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőħĵĽńĚŏĕĮ 
ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ 

1 ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ  

 
 

 
ã 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3  
ĶƟŀĵĸŃȮ89.42 ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ  

2 ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1/3 ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

 
 ã 

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 
ĶƟŀĵĸŃȮĶƟŀĵĸŃȮ89.42 ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

3 įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' 
ĶƟŀĵĸŃȮ95 ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

  
ã 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬ/ėĶŌ/įŌƟĮĔėĶŀĚ' ĶƟŀĵ
ĸŃȮ84.42 ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

 
2. ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ Ȯ 

  14.1 ĶńĔŏĴĨĨŅ&Love-Compassion'ȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĵĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĽħĚĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶńĔĶŃŏĭňĵĭȮĶńĔĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĔĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬȮ 
14.2 ĞŊŗŀĽńĨĵƢ&Integrity'ȮȮȮȮėŊŀ ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĽħĚĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĶŃŏĭňĵĭȮĨƞŀĕƟŀĨĔĸĚȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬħƟĺĵȮȮȮ 
14.2 ĔĨńĠƣŌ&Gratitude'ȮȮȮȮȮėŊŀ ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĔĨńĠƣŌĨƞŀĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬȮ 
14.4 ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ&Sufficiency'ȮȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœĴƞŐĨƞĚ
ĔŅĵĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŐıĚŐĭĶĬħƢŏĬĴȮŐĽħĚĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮĶŃľĵńħȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
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3.  ĽĶŋĮįĸŒĬĳŅıĶĺĴ Ȯ 

3.1ȮěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌź,ĔŖœĴƞľĸŋħŵȮȮėĶńŘĚĬňŘ 
    3.1.1 őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌź,,ĔŖœĴƞľĸŋħŵȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3ȮěŜŅĬĺĬȮ34ȮėĬȮőħĵĴňėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮőħĵĴŋƞĚœĮĪňŗȮŴĮƤĠľŅĪňŗ
ŀĵŅĔěŃŐĔƟȮŐĸŃėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪŜŅŵȮőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĬňŘœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ
PDCA ěĬĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĚŅĬĬňŘœĴƞŒĝƞĝŇŘĬĚŅĬĪňŗ
ŏĮƦĬĺńĨĩŋŐĨƞŏĮƦĬėŋĦīĶĶĴĪňŗĩŌĔĮĸŌĔİƤĚœĺƟŒĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
    3.1.2 őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮěŉĚœĴƞœħƟŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľĴƞȮĩŊŀŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĮĶŃľĵńħ'ȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
    3.1.3 ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬőħĵĴňėĶŌĮĶŃěŜŅĝńŘĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
őħĵŏĬƟĬȮŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔěŃŐĔƟȮŐĸŃėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪŜŅŵȮĞŉŗĚěŃĬŜŅŏŀŅŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚĪňŗĺŇĔķĨŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬŏıňĵĚŏĶŊŗŀĚ
ŏħňĵĺĔƞŀĬȮŐĨƞőėĶĚĚŅĬȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮĬňŘıńĥĬŅľĸŅĵŏĶŊŗŀĚœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮėŊŀȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ 

 
  3.2 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌĔŖœĴƞľĸŋħŵȮȮėĶńŘĚĬňŘ 
    3.2./ȮŒĬĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĬŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĬňŘœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ
ŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏıĶŅŃĴňėĶŌħŌŐĸėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĕńŘĬĨƟĬȮŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶľƟŀĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŃĨƟŀĚħŌŐĸĽĴŅĝŇĔŒĬĔŅĶħŌĺƞŅŏıŊŗŀĬėĬœľĬŐĨƞĚĔŅĵœĴƞŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏĽŊŘŀľĸŋħ
ŀŀĔĬŀĔĔŅĚŏĔĚľĶŊŀĬŀĔĔĶŃőĮĶĚȮĽƞĺĬėĶŌěŃėŀĵĽńĚŏĔĨŀĵŌƞľƞŅĚŕȮŐĸŃĕńŘĬĨƞŀœĮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĽŋħėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬ
ěŃĨƟŀĚĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃħŌŐĸĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĺƞŅĨĬěŃĨƟŀĚŐĨƞĚĔŅĵŒľƟ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŀĵŌƞŏĽĴŀőħĵœĴƞĨƟŀĚĴňŒėĶĭŀĔ 

 
  3.3ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬȮėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
    3.3./,ȮŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴŀĵŅĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵŒě ĴňŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ
ŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵőħĵĪňŗœĴƞĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬľĶŊŀĶŅĚĺńĸĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋĽŇŗĚĕŀĚĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĸƞŀŒě 
    1,1,0ȮŒĬĔŅĶĬŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮ&Feedback'ȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĬŜŅœĮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀ......................................................... 
      ȮȮȮȮ&ŏħŖĔľĠŇĚĠŅĦŇħŅȮȮȮĪŜŅĬŅ'                           (ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮȮėĚŏěĶŇĠ) 
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮ    ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
 

8 5 



9 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮœħƟŐĬĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıĶƟŀĴĔńĬĬňŘŐĸƟĺ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ¡ ŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅľĬƟŅ 
 ¡Ȯ œĴƞĽĴėĺĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,................................ 
 
  ĪńŘĚĬňŘŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮœĮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĨŅĴ
őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ źźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
 ȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĭŋĠĽĴȮȮĮƕƧĬĽŋĺĶĶĦ' 
ȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢ 

 
ĭńĬĪŉĔŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,............................... 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ źźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
 &ĭŅħľĸĺĚȮħĶ.ŏŀĔĝńĵȮȮĝŇĦőėĨĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ: ěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 œħƟĽĶƟŅĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞ

ľĸŋħŵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵĨĸŀħĪńŘĚĺńĬȮĭńħĬňŘőėĶĚĔŅĶœħƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮěŉĚĕŀ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ' 
ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ    =   5 
ıŉĚıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħ    =   4 
ıŉĚıŀŒěĴŅĔ      =   3 
ıŉĚıŀŒěĮŅĬĔĸŅĚ    =   2 
ıŉĚıŀŒěĬƟŀĵ      =   1 
ıŉĚıŀŒěĬƟŀĵĪňŗĽŋħ    =   0 
ĨŀĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺě 

1. ŏıĻ   ĝŅĵ   ľĠŇĚ 

2. ĽĳŅıĕŀĚĪƞŅĬ    ėĶŌ      ĬńĔŏĶňĵĬ     įŌƟĮĔėĶŀĚ 

ĨŀĬĪňŗȮ2 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
ľńĺĕƟŀ 5 4 3 2 1 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĴňĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ      

2. ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ      

3. įŌƟıĭŏľŖĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ      
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įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
ěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 œħƟĽĶƟŅĚőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵĨĸŀħĪńŘĚĺńĬȮĭńħĬňŘőėĶĚĔŅĶœħƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮěŉĚĕŀĽŜŅĶĺě
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ' 

ĨŀĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěȮěŜŅĬĺĬŏıĻ 
 įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ52 ėĬȮŏĮƦĬėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŅĶňıŇĪńĔļƢȮŀŜŅŏĳŀ
ĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻȮŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŏıĻ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝŅĵ 15 28.85 

ľĠŇĚ 37 71.15 
ĶĺĴ 52 100 

  
ěŅĔĨŅĶŅĚıĭĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬĴŅĔĶƟŀĵĸŃȮ71.15 ŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮĶƟŀĵĸŃȮ28.85 ŏĮƦĬŏıĻĝŅĵ 
 
ĨŀĬĪňŗȮ2 : ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
 

 

 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě  
 
ȮĶĺĴ 

 
ĴŅĔ+ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

1 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 

2 
ĬƟŀĵ 

      3 
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

4 
ĴŅĔ 

5 
ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1.ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĴňĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭ 

0 
&0.00' 

0 
&0.00' 

   3 
&5.77' 

 

43 
(82.69' 

6 
(11.54) 

52 
(100.0) 

49 
(94.23) 

2.ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

0 
&0.00' 

0 
&0.00' 

13 
&25.00' 

26 
(50.00) 

13 
(25.00) 

52 
(100.0) 

39 
(75.00) 

3. įŌƟıĭŏľŖĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

0 
&0.00' 

0 
&0.00' 

21 
&40.38' 

29 
(55.77) 

2 
(3.85) 

52 
(100.0) 

    31 
(59.62) 

ĶĺĴ 0 
&0.00' 

0 
&0.00' 

37 
&23.72' 

98 
(62.82) 

21 
(13.46) 

156 
(100) 

119 
(76.28) 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĨŀĬĪňŗȮ2ȮıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěĶƟŀĵĸŃȮ76.28 &ĶŃħńĭĴŅĔĶƟŀĵĸŃȮ62.82 ŐĸŃ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ13.46)ȮȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮıĭĺƞŅ 

1. ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1 ĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĴňĽŜŅĬŉĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴŅĔĪňŗĽŋħĶĺĴĔńĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ94.23Ȯ ŀĵŌƞŒĬ
ŀńĬħńĭĪňŗľĬŉŗĚ 

2. ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĨŀĭŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴŅĔĪňŗĽŋħĶĺĴĔńĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75.00 ŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚ 

3. ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮįŌƟıĭŏľŖĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĨŀĭŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴŅĔĪňŗĽŋħĶĺĴĔńĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.62 ŀńĬħńĭĪňŗĽŅĴ 
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ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĔƞŀĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ ŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
ŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
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ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1/3 ŏĽĬŀőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŴħŇŘĬĵńĚœĚŏĽŊŘŀľĬŌźĔŖœĴƞľĸŋħŵ 
ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬ-ĴňĬŅėĴ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮ  
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